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1. DATOS GENERALES

¥

Carlos Eduardo Correa Escaf

Alcalde 2012-2015

Alcaldia de Monteria

Monteria, Diciembre 15 de 2015

Enero 1 de 2012 a 15 de Diciembre 2015
Retiro

2. INFORME RESUMIDO DE LA GESTION REALIZADA

Nos propusimos trabajar por una Monteria social e incluyente, Una Monteria con progreso para
todos y los resultados de la gestién 2012 - 2015 evidencia que cumplimos ese propésito y
fuimos mas alld logrando posicionar la ciudad como referente en la recuperacion y desarrollo
del rio como eje estratégico de la ciudad y como modelo de desarrollo sostenible.

Las cifras plasmadas en este informe muestran los avances en cada uno de los sectores que
definimos en el PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015 PROGRESO PARA TODOS. En algunos
superamos las metas trazadas y en otros, quedaron algunas tareas pendientes. Esperamos que
este informe sirva de punto de partida para las acciones que se pueden y deben emprender para
que la ciudad siga adelante y el progreso no se detenga.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A ® RSO A RO

1 de Enero de 2012
31 de Diciembre de

20

12

Corriente 311.367.215.000
No corriente 128.888.933.000

Corriente 237.380.598.000
No corriente 1.207.002.000
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Ingresos Operacionales

394.151.658.000

Gastos Operacionales

382.036.758.000

Costos de Ventay de‘Operacién

42.407.555.000

Ingresos Extraordinarios -

Gastos Extraordinarios »

A.2 RECURSOS FINANCIEROS

1 de Enero de 2013
31 de Diciembre de 2013
R 1 1a v

Corriente 381.906.124.000

126.721.482.000

No corriente

Corriente 286.846.221.000

1.709.921.000

No corriente

Ingresos Operacionales

574.924.395.000
Gastos Operacionales 574.924.395.000
Costos de Venta y de Operacién (91.495.301.000)

Ingresos Extraordinarios -

Gastos Extraordinaribs -

A.3 RECURSOS FINANCIEROS

1 de Enero de 2014
3 __ Diciembre de 2014

A

Corriente 464.220.696.000
No corriente 134.698.727.000

u
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 132.898.804.000
147.806.335.000

Corriente
No corriente

640.599.565.000 |

Ingresos Operacionales
Gastos Operacionales 567.772.608.000
SRRRIET ¥y on (107.173.043.000)
Operacion

Ingresos Extraordinarios -

Gastos Extraordinarios -

A.4 RECURSOS FINANCIEROS

1 de Enero de 2015
31 de Octubre de 2015
o

Corriente

Ingresos Operacionales

445.719.949.000

No corriente 151.401.658.000

[ Coriante 128.600.318.000
No corriente

147.795.728.000

481.612.246.000

Gastos Operacionales 450.018.393.000
Costos de Venta y de Operacién 2.000.000.000
Resultado Operacional 29.593.853.000

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

B e ——
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B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

B.1 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
1 de Enero de 2012

31 de Diciembre de 2012

Terrenos

19.078.678.000

Edificaciones

30.219.018.000

Construcciones en curso

27.500.514.000

Maquinaria y equipo

1.324.088.000

Equipo de transporte, traccion y elevacion 649.750.000
Equipos de comunicacion y computacion 624.946.000
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.856.601.000

Bienes muebles en bodega

Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y tineles

Otros conceptos

B.2 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
| 1 de Enero de 2013

Terrenos 18.521.561.000
Edificaciones 29.741.701.000
Construcciones en curso 31.195.567.000
Maquinaria y equipo 1.324.088.000
Equipo de transporte, traccién y elevacion 649.750.000
Equibos de comunicacién y computacion 624.946.000
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.856.601.000

Bienes muebles en bodega

Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y ttneles

Otros conceptos

B.3 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

| 1de Enero de 2014
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Terrenos 17.718.061.000
Edificaciones ' 33.247.771.000
Construcciones en curso 36.289.181.000
Maquinaria y equipo 1.324.088.000
Equipo de transporte, traccién y elevacion 649.750.000
Equ'ipos de comunicacién y computacién 624.946.000
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.856.601.000

Bienes muebles en bodega -

Redes, lineas y cables -

Plantas, ductos y tuneles -

Otros conceptos -

B.4 BIENES MUEBLES E INMUEBLES
1 de Enero de 2015

|31 de Octubre de 2015
Terrenos 17.718.061.000
Edificaciones 36.735.935.000
Construcciones en curso 49.377.944.000
Magquinaria y equipo 1.324.088.000
Equipo de transporte, traccion y elevacién 649.750.000
Equipos de comunicacion y computacion 624.946.000
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.856.601.000

Bienes muebles en bodega

Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y tuneles

Otros conceptos

4. PLANTA DE PERSONAL

Se relaciona la informacién consolidada sobre la planta de personal, con los cargos
respectivos, cuantos funcionarios estan en carrera administrativa, cuantos son de libre
nombramiento y remocidn y cuantos estdn en provisionalidad, ademas se indican las vacantes

de las que se dispone

4. PLANTA DE PERSONAL

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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A la fecha de inicio de la gestion 12 11 1

A la fecha (.1e ret.iro, separacion del 12 12 0
cargo o ratificacion.

Variacién porcentual 0% 9.09% -100%
A la fecha de inicio de la gestidn 76 76 0

A la fecha Qe ret.lro, separacion del 76 76 0
cargo o ratificacion.

Variacién porcentual 0% 0% 0%

b
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5. OBRAS PUBLICAS
800 obras ejecutadas entre 2012 a 2015
67 km Vias pavimentadas
94.365 m2 Andenes y espacio publico construido
86.552 m2 espacio publico construido en parques y escenarios
83.601 m2 espacio publico recuperado
19 km de ciclo ruta ( total 32 km)
9805 m lineales de canales revestidos
3 nuevos centros de desarrollo infantil

3 hospitales de primer nivel : margen izquierdo ( terminado) , la Gloria y la Granja ( en
construccidn). 18 centros de salud remodelados.

Adjunto Se relacionan por cada una de las vigencias fiscales, entre la fecha de inicio de la
gestion y la fecha de retiro o ratificacién, cada una de las obras publicas adelantadas vy si se
encuentran en proceso o en ejecucion.

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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ALCALDIA DE MONTERIA

HoSERe

INFORME DE GESTION

Ley 951 de marzo 31 de 2005

2012 -2015

6. EJECUCION PRESUPUESTALES
Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales, entre la fecha de inicio de la gestion y la
culminacién de su periodo, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el

porcentaje de ejecucion.

CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTO VALOR RECAUDO PORCENTAIJE DE
INGRESO (MILLONES DE PESOS) (MILLONES DE PESOS) RECAUDO
Aportes de la Nacién 340. 487 042 199 33 337 732.990.661,17 99%
Recurso Propios 31.642.665.774,00 38.543.724.388,52 122%
Otros Conceptos 174.877.435.800,88 153.582.364.984,33 88%

CONCEPTO DEL

INGRESO

VALOR PRESUPUESTO
(MILLONES DE PESOS)

VALOR RECAUDO

(MILLONES DE PESOS)

462.469.554. 59701]

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Aportes de la Nacion 393.901.484.575,18 85%
Recurso Propios 35.989.844.663,99 52.140.226.157,58 145%
Otros Conceptos 223.566.334.888,05 169.119.061.691,87 76%

CONCEPTO DEL
INGRESO

VALOR PRESUPUESTO
(MILLONES DE PESOS)

VALOR RECAUDO

(M!LLONES DE PESOS)

PORCENTAIE DE
RECAUDO

mes enero y

Aportes de la Nacidn 390 543 300. 324,97 380.054. 545 491, 42 97%
Recurso Propios 48. 692.667.873,74 56.779.659.273,35 117%
Otros Conceptos 415.466.787.991,72 ~243.090.445.087,34 59%

CONCEPTO DEL
INGRESO

VALOR PRESUPUESTO
(MlLLONES DE PESOS)

VALOR RECAUDO

(MILLONES DE PESOS)

PORCENTAIE DE
RECAUDO

Aportes de la Nacién' 450 546 282.719, 00 317.464.761.309, 54 70%
Recurso Propios 59.340.941.482,00 61.149.082.218,72 103%
Otros Conceptos 377.522.799.}920,28 230.649.269.065,95 61%

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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7. EJECUCION DEL GASTO

CONCEPTO

VALOR PRESUPUESTO
(MILLONES DE PESOS)

VALOR EJECUTADO
(MILLONES DE PESOS)

31

22.715.732.075.54 |

22.703.196.028,78

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

100%
Inversion 522.895.091.293,31 431.963.054.007,03 83%
Otros Conceptos 1.396.320.405,36‘ 1.083.880.448,47 78%

CONCEPTO

Funcionamiento

VALOR PRESUPUESTO

(MILLONES DE PESOS)

ntr

24.875.753.997,25

VALOR EJECUTADO
(MILLONES DE PESOS)

24.192.990.440,38

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

97%
Inversion 693.440.952.971,90 490.'592.660.958,17 71%
Otros Conceptos 3.709.027.179,90 1.557.967.551,17 42%

CONCEPTO

Funcionamiento

VALOR PRESUPUESTO

(MILLONES DE PESOS)

VALOR EJECUTADO
(MILLONES DE PESOS)

30.524.304.173,96

PORCENTAIE DE
EJECUCION

27.370.493.130,17 90%
Inversién 819.324.084‘.219,71 593.145.633.350,04 72%
Otros Conceptos 4.854.367.‘796,76 2.564.276.330,64 53%

CONCEPTO

VALOR PRESUPUESTO
(MILLONES DE PESOS)

VALOR EJECUTADO
(MILLONES DE PESOS)

PORCENTAIJE DE
EJECUCION

25.798.776.445,88

Funcionamiento 35.330.563.249,16 73%
Inversion 819.146.920.465,40 562.498.648.664,50 69%
Otros Conceptos 31.997.141.722,72 24.198.975.057,74 76%

8. CONTRATACION
Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo comprendido entre
la fecha de inicio de la gestién y la fecha ratificacién, el nimero de contratos en proceso y
ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultorias, concesiones, fiducias, etc.)
modalidades de contratacion. No se incluyen los contratos de obra publica reportados en el
punto 6 de la presente acta de Informe de Gestion.

MODALIDAD DE
CONTRATACION

OBIJETOS
CONTRACTUALES

No. DE

No. DE
CONTRATOS CONTRATOS
EN PROCESO EJECUTADOS

VALOR TOTAL

(MILLONES DE PESOS)

LICITACION PUBLICA

L|C|taC|on publica

$  6.286.195.991,00

5
MENOR CUANTIA | J€leccion Abreviada de 29 $  3.999.505.195,00
Menor Cuantia

SELECCION

ABREVIADA Subasta 25 S 2.566.467.628,00
CONCURSO DE Concurso de Méritos

MERITOS Abierto 4 S 1.053.994.410,00
MINIMA CUANTIA Minima cuantia 47 S 1.143.578.616,00
DIRECTA Prestacion de Servicio 140 S 5.494.880.562,00

Vigencia fiscal afio 2013 comprendida entre el dia 1 del mes de Eneroyy el dia 31 del

LICITACION PUBLICA | Licitacién publica 27 $  34.633.342.472,00

MENOR CUANTIA | Seleccion Abreviada de 47 $  10.908.110.604,00
Menor Cuantia

MINIMA CIANTIA | Minima cuantia 24 $  1.211.182.779,00

CONCURSO DE Concurso de Méritos '

i boerd 17 $  3.732.932.224,00

DIRECTA Prestacion de Servicio 255 $  22.010.483.256,00

Vigencia fiscal afio 2014 comprendida entre el dia 1 del mes de Eneroy el dia 31 del mes de Di

CONCURSO DE

MERITOS Concurso de méritos 5 $ 5.687.611.800,00
DIRECTA Prestacion de Servicio 288 S 22.637.741.710,00
LICITACION PUBLICA | Licitacién publica 34 $ 71.395.612.254,00
MINIMA CUANTIA Minima cuantia 57 S  1.956.325.426,00
MENOR CUANTIA Seleccidn abreviada 64

S 17.258.270.476 ook

Vigencia fiscal afio 2015 comprendida entre el dia

a 1del mes de Eneroy el dia 31 del mes de |

CONCURSO DE

Concurso de méritos

24

$ 11.630.398.091,00

MERITOS

DIRECTA Prestacion de servicios 257 $ 27.981.809.316,00
LICITACION PUBLICA | Licitacién publica ' 57 $ 149.587.518.643,00
MINIMA CUANTIA Minima cuantia 55 S 2.072.593.334,00
MENOR CUANTIA Seleccién abreviada 57 S 16.703.739.207,00

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
www.monteria-cordoba.gov.co
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES
Se relacionan a la fecha de ratificacién, los reglamentos internos y/o manuales de funciones y

procedimientos vigentes en la entidad

9. REGLAMENTOS Y MAN

Manual de funciones y de Decreto 0230 Mayo
t 2015
competencias laborales i 27 de 2015
Manual de funciones y de Modificacién Decreto 0230 Y— Decreto 0501 Dic 10 2015
competencias laborales Mayo 27 de 2015 de 2015
Manual de Convivencia y Acuerdo 029 Dic 29
Acuerdo 2008 - 2015
seguridad ciudadana de 2008
Manual dg p'rocesos y — Decreto 0146 de 2011-2015
procedimientos marzo 2011
Resolucién 2275 del
Manual de Contratacién Resolucién 10 de Noviembre de 2014
2014

10. CONCEPTO GENERAL
AVANCES

Monteria es una de las ciudades que pertenece al Programa Ciudades Sostenibles y Competitivas y
forma parte del Diamante Caribe y Santanderes, programas que a nivel municipal tienen
proyectadas inversiones que ascienden a 1,6 billones hasta el 2032, a través de politica publicas
enfocadas a la educacion, el emprendimiento, la innovacién y el fortalecimiento institucional, con
el fin de desarrollar la ciudad dada su ubicacién estratégica en el rio Sint y sus ventajas
competitivas en los sectores agricola, pecuario y turistico.

GENERALIDADES

La poblacion proyectada a 2015 asciende a 435.000 habitantes (25% del total departamento en su
mayoria mujeres (52%), Predominantemente joven (48% menor de 26 afios y 8% mayor de 60) y
ubicada en la cabecera municipal (78%). Monteria es el municipio del departamento que recibe el
mayor porcentaje de poblacién desplazada (50%). La tasa de desempleo disminuyé pasando desde
12,8 % en el 2012 al 7.7 % en el 3 trimestre del 2015. , siendo la mas baja a nivel nacional, sin
embargo, el mayor porcentaje de ocupados se encuentra en empleos informales (62%) tasa que es

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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la segunda mas alta del pais. En 2014 la inflacién fue de 3.7% y se ubicé por debajo de la variacion
nacional del IPC (4%). El alza en los precios, asi como en el resto del pais, fue Impulsada por el
rubro de alimentos, seguido por vivienda y salud.'

En 2013 del total de la poblacidn del municipio 44% presentaba necesidades bdsicas insatisfechas
(NBI) y 19% se encontraba en estado de miseria. con problemas en la calidad de la vivienda,
hacinamiento y dependencia econdmica, igualmente, en 2011 el indice de pobreza
multidimensional alcanzé el 60% en la cabecera y el 92% en la zona rural, totalizando 68% de la
poblacion, no obstante, desde el punto de vista del ingreso, desde 2013 los indices de pobreza se
han reducido, la pobreza monetaria pasé de 35 % en 2013 al 21% en 2014, afio en el cual
igualmente Monteria se ubicé como la segunda ciudad del pais con menor poblacién en pobreza
extrema por ingreso (34%), hechos que llevaron a que en 2014 fuera la ciudad con la mayor
reduccion en términos de distribucion del ingreso, alcanzando un coeficiente de Gini menor que el
nacional.

Los anteriores indicadores han sido el resultado de las mayores coberturas en servicios publicos y
la construccion de mas de 5. 700 viviendas.

Saneamiento basico: 2012 2015

Acueducto 98% 100%

Alcantarillado 53% 100%

Vivienda déficit 35.000 5.700 construidas

Mejoramiento de Vivienda 1.600

Titulacién 18% 6.197 titulaciones realizadas
Espacio publico m2/hab 1.5 m2*hab 2.5mts 2 * hab

LOGROS EN EDUCACION

La cobertura en educacion del municipio supera el 99% en primaria y secundaria, mientras en los
niveles de media y superior es 35% y 20% respectivamente. Como logro importante en el 2015,
cabe destacar que 9 instituciones educativas del Municipio se subieran en el bus de la
Jornada unica para beneficiar a 5354 estudiantes y se encuentran en construccién 2 super
Colegios para continuar ampliando la jornada y beneficiar a més estudiantes.  Se mejoraron los
ambientes de aprendizaje se hicieron entrega de tabletas y computadores a estudiantes e
instituciones educativas y se mejord el indicador de estudiantes por computador pasando de 24
estudiantes por 1 computador en el 2012 a 11 estudiantes por 1 computador en el 2015.

20 Instituciones educativas ingresaron en el programa de Monteria Bilinglie con lo que se
beneficiaron 30.000 estudiantes.

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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LOGROS EN SALUD

En el caso del sector salud, Monteria tiene una cobertura del 100% y concentra el mayor
porcentaje de afiliados en el departamento (30%), de los cuales 64% son beneficiarlos del régimen
subsidiado, 35% pertenecen al contributivo y 1 % a regimenes especiales. Se consolido el
programa de Promocidn y prevencién ADES ( AGENTES DE SALUD) Modelo de atencién primaria a,
con 40 agentes de promocién y prevencion para visitas domiciliarias, que lograron valorar 5,758
familias en los barrios Cantaclaro, La Gloria, El Recuerdo y Finzend. Se cuenta con una Red de
internet que permite mantener conectados los Centros de salud urbanos y rurales . Software de
historias clinicas en linea. Centro de llamadas para separar citas. Sin fichos, ni colas para acceder al
servicio. Con la depuracién de la base del régimen subsidiado se logré recuperar $ 6,333,904,123
dinero que se utilizo en la remodelacién de 18 centros de salud.

FINANCIERO

En julio de 2004 el municipio suscribié con sus acreedores un acuerdo de restructuraciéon de
pasivos en el cual se reconocieron acreencias por mas de $48.000 millones. Si bien el municipio
venia cumpliendo los compromisos establecidos en el acuerdo e incluso pre-pagando las
acreencias, en marzo de 2010 suscribieron una modificacién. Sin embargo, en mayo de 2010 el
Promotor fue notificado de la aceptacién por parte de la Superintendencia de Sociedades de
objeciones a las decisiones tomadas en la reunién de determinacién de acreencias y derechos de
voto realizada durante la negociacion de la modificacién, procesos que fueron fallados en junio de
2011 motivo por el cual nuevamente se realizé la votacién de la propuesta de modificacién la cual
fue ratificada en julio de 2011. No obstante, en mayo de 2012 la Superintendencia de Sociedades
ordend la nulidad de la modificacion del acuerdo, por tanto en julio de 2012 se realizé
nuevamente el proceso de negociacién de la modificacién. En ejecucion del acuerdo de pasivos el
municipio ha cancelado el 74% de las acreencias reconocidas.

En 2013 las finanzas se caracterizaron por un incremento de los gastos principalmente de
inversion, producto de los mayores ingresos por transferencias y recaudo propio, obteniendo
resultados positivos en su balance financiero. En consecuencia, al final del afio la disponibilidad de
recursos fue cercana a $87.000 millones en tesoreria para financiar nuevos compromisos de
inversion.  Asi mismo, el municipio cumplié los limites establecidos para los gastos de
funcionamiento, para la transferencia al concejo y la personeria, pero no ocurrié lo mismo en el
caso de la realizada a la contraloria.

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de la Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba
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En julio de 2014 la firma Fitch Colombia confirmé la calificacién de riesgo BBB, ya que si bien el
municipio ha mejorado sus ingresos e indicadores financieros, cumplido lo acordado con sus
acreedores y reducido sus contingencias, la contrataciéon de nuevas operaciones de crédito
disminuyen su capacidad de pago e incrementan el riesgo de incumplimiento en el pago de capital
e intereses.

IV. PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL Y FINANCIERO
1. Resultado fiscal

Los recaudos efectivos de la vigencia 2014 resultaron inferiores a los compromisos de gasto en
5$78.596 millones. No obstante, los recursos del balance de vigencias anteriores que Incorporé el
municipio al presupuesto y la venta de activos le permitieron cubrir esa diferencia, y presentar un
superavit presupuestal por $52.330 millones.

Ahora bien, si se incorpora al andlisis el efecto del SGR con el propédsito de tener una mejor
comprension de la situacion financiera la entidad territorial, se observa que al finalizar el bienio
2013-201429, el municipio contaba con cerca de $43.046 millones de regalias para nuevos
compromisos de inversion a ejecutar en el bienio 2015-2016.

2, Situacion financiera desde la perspectiva contable

A 31 de diciembre de 2014 el municipio registré unos activos totales de $598.919 millones, esto es
14% real superiores con respecto a la vigencia anterior como consecuencia del Incremento de los
deudores. El 77% del total de los activos fueron corrientes representados 43% por activos liquidos;
estos ultimos son relevantes como consecuencia de la acumulacién de recursos destinados a los
diferentes sectores de inversion y a la ejecucion del acuerdo de reestructuracion de pasivos.

Para el periodo 2015 se esta realizando proceso de saneamiento contable con el fin de depurar
los saldos entre las dreas presupuestal y contable de la alcaldia, al fin de manejar informacién
confiable que revele la realidad financiera econdmica y social del ente y que permita optimizar la
administracion de los recursos publicos.

3. Liquidez y solvencia de corto plazo

Teniendo en cuenta la informacién de tesoreria reportada en el FUT, a diciembre de 2014 el
municipio presento disponibilidades por $237.637 que se componen principalmente de recursos
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de regalias del sistema anterior, cofinanciacién, SGP y SGR de los fondos de compensacion
regional y provisionados fundamentalmente en encargos fiduciarios; sin embargo, al comparar las
disponibilidades reportadas en el FUT con los saldos informados a la CGN se encuentran
diferencias Motivo por el cual se esta realizando proceso de saneamiento contable.

4. Limites de endeudamiento y balance primario

Teniendo en cuenta los cambios normativos relacionados con el presupuesto y ejecucién de los
recursos de regalias, a continuacion se presenta el referente de los indicadores de solvencia y
sostenibilidad de la deuda de que trata la Ley 358 de 1997, bajo los siguientes supuestos:

> Para el calculo de los ingresos corrientes no se tienen en cuenta los recursos de Regalias
(antiguo y nuevo SGR), ni las vigencias futuras que estan financiadas con Regalias (antiguo
y nuevo SGR).

» Compromisos de gasto contraidos mediante vigencias futuras para la vigencia 2015 por
$10.692 millones, los cuales estan financiados con recursos diferentes de regalias.

> La contratacion de créditos por $70.000 millones que tiene planeado el municipio adquirir
para la financiacién de obras de infraestructura educativa, vial y deportiva.

Por lo anterior, para la vigencia 2015 se estiman los siguientes indicadores de solvencia y
sostenibilidad: intereses / ahorro operacional = 0%; saldo de la deuda / ingresos corrientes = 25%.

Por otro lado, la existencia de un ahorro primaria ($54.091 millones) sin incluir recursos del SGR
equivalente a mas de 21 veces el servicio de la deuda atendida durante la vigencia 2014, evidencia
garantias a mediano plazo para el sostenimiento de la deuda publica adquirida por el municipio

ALGUNAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES EN MATERIA FINANCIERA DADAS POR EL
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

> El 2014 se caracterizé por el incremento de los gastos en mayor proporcién que los
Ingresos, comportamiento que no afectd la tendencia de resultados positivos del balance
financiero que ha presentado el municipio en las ltimas vigencias. Al final del afio la
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disponibilidad de recursos fue cercana a $140 mil millones en tesoreria para financiar
nuevos compromisos de inversion.

> Los mayores gastos generales y de personal, el crecimiento de las inversiones (en
educacion, vias, agua potable y otros sectores) y el prepago del crédito contratado con
banco Colpatria; acompafiados por el comportamiento positivo de los recursos
disponibles de vigencias anteriores y del recaudo tributario, fueron los principales
determinantes de estos resultados.

» Teniendo en cuenta que la economia de la region ha generado en las dltimas vigencias
crecimientos del PIB departamental del 3% y Monteria es el epicentro de este fenémeno,
la administracién territorial debe continuar con su politicas de fortalecimiento de la
fiscalizacién y el recaudo de ingresos propios con el fin de reducir la alta dependencia de
sus finanzas a las transferencias de la Nacién tanto del SGP como del SGR.

> Frente a las normas de responsabilidad fiscal, la administracién cumplié con el limite de
los gastos de funcionamiento ejecutados en el nivel central y las transferencias realizadas
al concejo y la personeria.

> Con la depuracién del pasivo pensional el calculo actuarial presentd una reduccién del
53% respecto a 2013, en consecuencia el pasivo pensional del municipio se encuentra
provisionado en 70% en la cuenta del FONPET, lo que permite estimar que antes de la
terminacién del plazo establecido para provisionar el calculo actuarial habrg cumplido la
meta; sin embargo, el municipio no realizé la transferencia FONPET correspondiente al
15% de los ingresos producto de la venta de activos y equivalente a $121 millones .

> En ejecucién del acuerdo de restructuracién de pasivos el municipio ha cancelado el 77%
de las acreencias. Al realizar el analisis de la ejecucién por grupos de acreencias se han
cancelado el 95% de las acreencias laborales, el 60% de obligaciones con entidades
publicas de seguridad social, 100% con entidades financieras y 28% con otros acreedores.

> La entidad territorial atendié de manera oportuna el servicio de la deuda y disminuyé su
endeudamiento neto de manera considerable al realizar el prepago del crédito contratado
con el banco Colpatria para ejecutar obras de infraestructura urbana. El saldo de la deuda
publica al cierre de 2014 ($1.958 millones), estuvo representado por el crédito otorgado
por Bancolombia. Como consecuencia del prepago del crédito, el servicio de la deuda
crecié 59% real frente a la vigencia 2013.
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> El municipio tiene planeada la contratacién de créditos hasta por $70.000 millones para la
financiacién de obras de infraestructura educativa, vial y deportiva. El inicio del
desembolso de recursos se tiene programado para la vigencia 2015.

» Aplicando los lineamientos establecidos en la Ley 358 de 1997 y contemplando la
contratacion de la nueva operacién de crédito, el municipio se encuentra en instancia
auténoma de endeudamiento para la vigencia 2015, con indicadores de solvencia y
sostenibilidad del 0% y 25% respectivamente.

> Se recomienda a la administracién continuar con el seguimiento pormenorizado de los
procesos judiciales en curso, la cuantificacién de sus pretensiones y la presencia activa en
los litigios, ya que la imposibilidad de honrar las altas pretensiones que tienen de manera
individual algunos procesos, puede llevar a la necesidad de modificar el acuerdo de
estructuracién de pasivos.

HITOS DEL CUATRENIO

A continuacion se enumeran los 12 hitos que hicieron que la ciudad sea hoy referente nacional y
mundial en sostenibilidad y desarrollo urbano de cara al rio Sinu, pero sobre todo, que se traducen
en bienestar y progreso para sus habitantes.

1- Los monterianos volvieron su mirada al rio Sind. El rio a pesar de estar alli, de atravesar a
la ciudad y de haber sido en el inicio la via por donde ingresé el comercio, fue quedando
rezagado y la ciudad y la gente le dieron la espalda. Entre 2012 y 2015 se logré cambiar la
historia, la gente volvié su mirada al rio Sind, debido a las acciones que se empezaron a
realizar desde la Alcaldia de Monteria, impulsadas por Carlos Eduardo Correa Escaf, como
la realizacién de conciertos en plataformas flotantes en el rio, la creacion de las Fiestas del
Rio en el que convergen varios festivales que giran en torno al rio, el desfile de carrozas se
trasladd al rio en canorrozas, se construyé el primer Muelle Turistico y se recuperd la zona
de la muralla (antiguo pueblo pescao), donde hoy se puede apreciar y disfrutar del rio
desde la Plaza Cultural del SinG. El rio se convirtié en el simbolo de la ciudad y hoy los
monterianos se sienten orgullosos. La premisa de devolverle el rio a la ciudad y la ciudad
de la gente, se cumplié.

Calle 27 # 3-16 Edificio Antonio de Ia Torre y Miranda - Monteria, Cérdoba

www.monteria-cordoba.gov.co




INFORME DE GESTION

2012 -2015
ALCALDIA DE MONTERA Ley 951 de marzo 31 de 2005
PROGRESO
PARA TODOS
2- Alcantarillado 100%. En cuatro afios Monteria pasé de una cobertura del 53% al 86% y

contratadas y en ejecucion las obras para conectar el 100% del sistema. Esto permitié que
se pudiera dar solucion al problema de saneamiento basico y empezar a ejecutar un
ambicioso plan de pavimentacién de anillos viales denominado Sur 2032.

Monteria se convirtié en una ciudad de propietarios. En la tltima década se construyeron
en la ciudad 800 viviendas. Entre 2012 y 2015, se logré la inversién mas grande en materia
de vivienda, beneficiando a cerca de 13.000 familias. Se construyeron 5.244 viviendas de
interés prioritario, se titularon 6.197 predios de 10.000 en total que estaban en la
informalidad y se realizaron 1.600 mejoramientos de vivienda con conexiones
intradomicialiarias . Esto contribuy6 a reducir en 14 puntos el indicador de pobreza,
Monteria pasé de 34.8 en 2013 a 20.9 en 2014 en pobreza monetaria y en pobreza
extrema paso de 6.5% a 1.4%.

Recuperacion del Centro Histérico de Monteria y la antigua muralla. Este espacio,
considerado el mas hermoso e icénico de la ciudad, estuvo invadido durante 30 afios por
comerciantes informales. La Alcaldia de Monteria logré recuperarlo y lo convirtié en un
espacio para la gente con la construccion de la Plaza Cultural del Sint y la Casa Cultural y
Artesanal donde estarén artesanos y dulceros. Ademas se realizé el disefio arquitectdnico
del mercado de los 4 patios, proyecto que quedé en fase 3, listo para contratar.

Sede de la Alcaldia de Monteria en la Margen lzquierda del Rio Sinu. Atras quedaron las
ideas separatistas de los habitantes de este sector de la ciudad, con la construccién de
obras como la sede de la alcaldia que representa la institucionalidad y servicios, y el inicio
de la construccidn de la Ronda del Sint en ese lado.

La conformacién de la Policia Metropolitana. Monteria pasé de tener 360 policias a
1.000; esto se complement6 con una inversién en dotacion y la instalacién de 159 camaras
de seguridad.

Equipo de Futbol Profesional. En el afio 2013 llegé Jaguares a la ciudad y el Estadio de
Fatbol Jaraguay de Monteria se convirtié en su casa. En un afio pasé de la categoriaBala
Ay onceno se logré mantener.
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8- La creacion del RiverCity, el Primer Foro Global de Ciudades con Rio: convirtié a Monteria
en una ciudad referente por la recuperacion de su rio, desarrollo urbano de cara el rio y se
activé una red de conciencia mundial para que los alcaldes del mundo incluyan a los rios
de sus ciudades en los planes de desarrollo.

9- Inicié la Red de Mercados Campesinos. Con la construccién de la primera plaza minorista
llamada Supermercado Popular de Oriente comenzé a operar la red de mercados
campesinos. Alli fueron reubicados los comerciantes informales que invadieron el centro
histérico de la ciudad y que no creian en que este proyecto disefiado para formalizar su
actividad y brindarles un espacio digno, fuera posible. Hoy es una realidad.

10- La Unidad Deportiva Villa Olimpica. La construccién de este moderno complejo deportivo
de doce hectdreas permitié que la ciudad tuviera tres nuevas disciplinas deportivas:
natacidn, patinaje y tenis. Esto incentiva a nifios y jévenes a inclinarse por un deporte y le
da la posibilidad a los deportistas de practicar en escenarios que cumplen con la

reglamentacidn para competencias.

11

La elaboracién del Plan Monteria Sostenible 2032 de cara al rio Sind. La ciudad logré en
el afio 2013 ser incluida en la Plataforma de Ciudades Sostenibles y Competitivas del BID y
Findeter. . Esto permitié construir para la ciudad un ambicioso plan que proyecta a
Monteria a 20 afios, en el que se definen acciones concretas que deben poner en marcha
las préximas administraciones para que la ciudad sea sostenible no solo ambientalmente,
sino en la parte fiscal, urbana y la gobernanza, que garanticen ademas un crecimiento
ordenado del territorio teniendo como eje estratégico el rio Sind y se materialice la
Agropolis del Sinu.

12- Una sola Monteria. El Puente Peatonal Paseo de las Iguanas simboliza la unién de la
ciudad y la inclusién social, porque conectard las margenes izquierda y derecha.

“Me siento satisfecho porque le cumplimos a los monterianos, porque las promesas de campafia y
las metas del plan de desarrollo que construi junto al equipo de gobierno que me acompaiid estos
4 afios, logramos materializarlas. Hace falta mucho por hacer, el tiempo es realmente muy corto,
pero logramos lo impensable: le devolvimos el rio a la ciudad y la ciudad de la gente, la ciudad
tiene una nueva personalidad y los monterianos se sienten orgullosos de su tierra y de su rio. Esto
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es el resultado de todo el trabajo que hicimos durante este cuatrenio, siempre pensando en la
gente y en una mejor ciudad con progreso para todos.
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