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INTRODUCCION

La planeacién estratégica de gestion del Talento Humano es un sistema que permite definir
estrategias y métodos que contribuyen al cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por
la organizacién permitiendo el desarrollo organizacional y la articulacién y objetividad en los
programas, planes y proyectos establecidos. De esta forma se estructura el plan estratégico de
actividades en recursos humanos el cual contiene estrategias referentes al plan institucional de
capacitacion (PIC), plan de bienestar social, escala de clima organizacional, seguridad y salud en
el trabajo, plan anual de vacantes y evaluacién de desempeno entre otros. De esta manera se
realiza la trazabilidad en los procesos que permiten la integracién de estos y mejora continua en
los recursos humanos, a través del modelo integrado de planeacion y gestién (MIPG), en
desarrollo de la Dimensién de Gestién del Talento Humano, mejorando las competencias,
capacidades y aptitudes de los servidores publicos, generando valor y eficiencia a las actividades
desarrolladas de la gestién de esta area.
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Normatividad del grupo de gestidn que contiene informacion de los procesos y actividades

establecidas.

TEMA RELACIONADO CON
NORMATIVIDAD TEMA LA NORMA

Por la cual se crea el sistema

de seguridad social integral y
Ley 100 del 23 de diciembre | se exponen las generalidades | Certificacidon de Bono
de 1993 de los Bonos Pensionales Pensional

Crea el Sistema Nacional de
Decreto 1567 del 5 de agosto | Capacitacion y Sistema de | Plan Institucional de

de 1998

Estimulos para los empleados
del Estado.

Capacitacién - Programa de
Bienestar

Por medio del cual se
reglamenta parcialmente el
paragrafo del articulo 54 de la

establecida como educacion

Decreto 2279 del 11 de Ley 100 de 1993, adicionado | Certificacion de Bono
agosto de 2003 por el articulo 21 de la Ley 797 | Pensiona
de 2003. CALCULOS
ACTUARIALES.
Expide normas que regulan el
Ley 909 del 23 de septiembre | empleo publico, la carrera
de 2004 administrativa, gerencia | Talento Humano
publica y se dictan otras
disposiciones.
Medidas para  prevenir,
Ley 1010 del 23 de enero de | corregir y sancionar el acoso
2006 laboral y otros | Talento Humano
hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo
Dicta normas para el apoyo y
Ley 1064 del 26 de julio de fortalecimiento de la
2006 educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, | Plan Institucional de

Capacitacién
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no formal en la ley general de
educacion

Decreto 1083 de mayo 2015

Por medio del cual se expide
el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica. -Establece el

Plan institucional de
Capacitacién Programa de

Resolucion 1111 de marzo de
2017

Plan Institucional de | bienestar e incentivos
Capacitacién — PIC, Programa

de bienestar y plan de

incentivos.

Por la cual se definen los

Estdandares Minimos  del

Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores vy
contratantes.

Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Decreto 1499 de septiembre
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de
2015, en lo relacionado con el
sistema de Gestién
establecido con el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015
MIPG- Manual operativo —
Dimensién No 1 GETH Guia de
Gestion  Estratégica  del
Talento Humano

Talento Humano

Acuerdo 617 de 2018- CNSC

Establece el sistema tipo
empleados de carrera y en
periodo de prueba.

Sistema tipo de evaluacion
del desempeiio.

Decreto 815 de mayo de
2018

Se modifica el Decreto 1083
de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de

Funcién Publica, en lo
relacionado con las
competencias laborales

generales para los empleos
publicos de los distintos
niveles jerarquicos.

Competencias laborales
generales para los empleos
publicos e los distintos niveles
jerarquicos.
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Decreto 1800 de octubre de
2019

Por el cual se adiciona el
Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parle 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con
la actualizacién de las plantas
globales de empleo.

Talento Humano

Fuente: Area de Talento Humano

2. ALCANCE

El plan estratégico de gestion del talento humano contiene cada una de las diferentes
actividades que le corresponde ejecutar al drea del talento humano desde la vinculacién,

el desarrollo del personal y su retiro.

3. OBIJETIVO GENERAL

Planificar el desarrollo estratégico de las actividades que permitan evaluar y optimizar la
gestion del talento humano para cada una de las etapas laborales de los servidores de la
Alcaldia de Monteria mediante la gestion del talento humano segin el modelo integrado

de planeacién y gestion-MIPG.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Predisponer un buen ambiente laboral para los servidores publicos de la institucion
mediante la mejora en la calidad de vida laboral con espacios de esparcimiento,
integracion familiar, reconocimiento e incentivos y programas de desarrollo social

gue compensen las necesidades integrales de los servidores publicos.

e Optimizar las competencias, aptitudes y habilidades de los funcionarios a través de
capacitaciones de induccién, reinduccién y entrenamiento que permitan fortalecer

e inspeccionar el conocimiento adquirido.
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e Establecer e implementar los métodos de prevencidn, reconocimiento, evaluacion
y control de riesgos en la seguridad y salud en la realizacién de las actividades de
los servidores publicos.

e Fortalecer las diferentes actividades relacionadas con los planes y procedimientos
de la gestidn estratégica del talento humano incluyendo los lineamientos de la
funcién publica.

4. MARCO ESTRATEGICO

Para la formulacion y ejecucién del respectivo plan estratégico se tiene como apoyo el
analisis del contexto estratégico de la entidad, asi como el autodiagndstico de la Dimensidn
de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, donde se
identifican tanto factores internos como externos que se deben tener presentes para la
estructuracién de las estrategias y acciones, de manera que se pueda proyectar una
mediacion oportuna que permita atender las diferentes necesidades y expectativas del
talento humano de la entidad.

4.1. MISION.

El Municipio de Monteria es una entidad territorial encargada de asegurar el desarrollo y
el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes garantizando el acceso a
oportunidades y al desarrollo del ser humano como eje fundamental de la sociedad, con
sentido de responsabilidad frente a las generaciones futuras, cumple su propdsito
promoviendo la participacién ciudadana, con valores, principios y transparencia en su
gestion.

4.2 VISION.

En 2023, Monteria, por medio de este plan de desarrollo habra cimentado las bases de una
ciudad incluyente, ordenada, sostenible, inteligente y de gobierno abierto, que devuelvala
importancia al centro de la ciudad, cierre la brecha urbano-rural, y potencie la importancia
del rio Sinu para convertirlo en un corredor de inclusiéon social, articulador del territorio y
eje de desarrollo turistico y recuperacion ambiental, con capacidad de integrar y dar
vitalidad a sus dos mdrgenes en un proceso de transformacion productiva y formacion de
capital humano que hace énfasis en el potencial y la vocacién de su territorio buscando
mejores condiciones de competitividad y reduccién de desigualdades.
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Visionamos una Monteria cumpliendo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible—ODS—
para el 2030. jLa Ciudad de la Gente!

5. ESTADO DE INFORMACION DE GESTION DE TALENTO HUMANO.

5.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA'Y ENTES DESCENTRALIZADOS DE LA ALCALDIA

La Alcaldia de Monteria cuenta con 3 oficinas asesoras (Juridica, prensa y control interno),
8 secretarias, una secretaria general, y 3 entes descentralizados que permiten el
funcionamiento estratégico de la alcaldia con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.
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Concejo < R Contraloria
municipal o municipal
& Monteris

Oficina Asesora juridica
Oficina Asesora de Prensa Sl B

Contraloria
municipal

s — — — Oficina Control Interno

Sec. GENERAL Sec, de COBIERNO Sec. de PLANEACION

Gestion Humana Comisaria de Familia ﬁ ore

Almacén y Archivo Vivienda

3 i

Sisben

Fuente: https://www.monteria.gov.co/publicaciones/50/organigrama/

Sec. de EDUCACION

Deporte, Recraacion y Cult.

Sec. da TRANSITO
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6. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de empleos es la aprobada mediante Decreto No. 065 del 8 de mayo de 2018, se
encuentra distribuida por niveles, como lo establece el Decreto Nacional 785 de 2005, a saber,
nivel Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial. Su conformacidn es la siguiente:

LIBRE
NIVEL DEL ELECCION | NOMBRAMIENTO CARRERA TOTAL
CARGO POPULAR REMOCION ADMINISTRATIVA EMPLEOS
Directivo 1 8 0 9
Asesor 0 3 0 3
Profesional 0 1 28 29
Técnico 0 0 12 12
Asistencial 0 0 36 36
TOTAL 1 11 76 89

Fuente: Area de Talento Humano

13
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7. ESCALA SALARIAL

Se encuentra establecida en el Decreto No. 0138 de 2020, que fijé el incremento salarial para los
funcionarios de la Administracion Central Municipal para la vigencia fiscal del afio 2020.La
asignacion basica mensual, para los distintos cargos del Municipio de Monteria es la siguiente.

NIVEL/ ASIGNACION BASICA MENSUAL 2020 |
GRADO DIRECTIVO  ASESOR PROFESIONAL  TECNICO ASISTENCIAL
6 5.888.412
5 2.961.084
5.091.634
4
4.722.663
3 2.804.087
4.427.507
2 2.656.498
14.439.012 3.984.742 | 3.337.497
2.508.920
1 8.828.303 8.828.303 3.910.958 | 2.656.498

Fuente: Area de Talento Humano
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8. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.

El plan estratégico de gestidn de talento humano de la Alcaldia de Monteria se ejecuta por medio
del ciclo de vida del servidor publico compuesto por las siguientes etapas: ingreso, desarrollo y
retiro. El fin de la respectiva implementacién del plan consiste en potencializar las variables con
calificaciones mas bajas, las cuales se obtienen a través del autodiagndstico de la matriz GETH y
otras mediciones.

9. ESTRATEGIAS Y BENEFICIOS LABORALES DE TALENTO HUMANO

La dimensién del Talento Humano MIPG contribuye a generar estrategias y otorgar beneficios
gue mejoren y optimicen la creacién de valor publico permitiendo el alcance de los objetivos y
metas establecidas en la instituciéon, por lo tanto, cada una de las estrategias y beneficios
laborales se tendrdn presentes para poder brindar atencion a las necesidades de los servidores
publicos durante su ingreso, permanencia y retiro. Como resultado de la aplicacién de esta
estrategia se deben implementar los diferentes médulos del Sistema de Informacién de Talento
Humano, adquirido en la vigencia 2019.

9.1. ESTRATEGIAS

Por medio del plan institucional de capacitacion la estrategia estara enfocada en fortalecer el
desarrollo de competencias y habilidades de los empleados publicos, con el fin de facilitar el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, una vez esté aprobado.

Para cumplir con el enfoque de la estrategia se tiene en cuenta:

e Integrar al servidor en la cultura organizacional, mision, visidn, objetivos, procesos y
procedimientos de la Alcaldia y, familiarizarlo con el servicio publico.

e Dar a conocer a los servidores publicos los nuevos lineamientos que afectan el funcionamiento
de la Administracién Municipal.

e Sensibilizar a los servidores publicos en la importancia del mantener y mejorar el Sistema
Integrado de Gestion de Calidad.

e Actualizar conocimientos y fortalecer los procesos de formulacion de proyectos.

15
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e Lograr una cultura en la organizacién y preservacién de archivos como parte fundamental de
la administracién publica y la memoria institucional

e Brindar herramientas que permitan un mejor acercamiento entre el servidor publico y el
ciudadano.

Por consiguiente, se tendra presente como insumo los analisis de resultados de la encuesta que
evalla la prestacién del servicio de la Alcaldia de Monteria, realizada desde el proceso de gestidn
del servicio a la ciudadania, con base a la identificacién de las necesidades de capacitacion
enfatizando en las labores diarias de los empleados publicos y las requeridas para el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia u oficina.

9.2. ESTRATEGIA DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
El bienestar comprende la proteccion y servicios sociales y la calidad de vida laboral.

La proteccion y servicios sociales comprenden programas mediante los cuales se atienden las
necesidades de proteccidn, ocio, identidad, aprendizaje del empleado y su familia. De acuerdo a
las necesidades detectadas, el bienestar social de la Alcaldia de Monteria, en relaciéon a la
proteccidn y servicios sociales priorizard los siguientes componentes en relacién.

para la vigencia 2021. El cual contempla los incentivos no pecuniarios que se implementaran en
la Alcaldia de Monteria se encuentra el reconocimiento publico para los aquellos funcionarios
gue obtengan una calificacion definitiva Sobresaliente en la Evaluaciéon de Desempeiio Laboral
correspondiente a la vigencia anterior, dicha calificacion serd tomada del Informe Anual
presentado ante el representante legal por el jefe de personal o a quien haga sus veces con fecha
limite de 30 de Abril del presente ano, dicho incentivo va dirigido a los empleados inscritos en
carrera administrativa.

10. ESTRATEGIA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

La estrategia del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se basard en el desarrollo
de actividades que dentro del marco legal y en correspondencia con la politica de la empresa,
garanticen un medio de trabajo agradable, seguro y digno para los trabajadores por medio de la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales factibles de intervencién y mejorando
continuamente el SG-SST. Para garantizar el cumplimiento del compromiso del plan se tienen en
cuenta las siguientes actividades:

16
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¥" Asegurar la identificacidn, evaluacidn e intervencion de los diferentes factores de riesgo
y peligros significativos para la salud de los trabajadores.

v" Garantizar la adecuacion, conveniencia y eficacia de la gestién del riesgo ocupacional
mediante la revision periddica gerencial.

¥" Apoyar el cumplimiento de los requisitos legales que en materia de seguridad y salud
en el trabajo apliquen a la organizacion.

¥~ Monitorear el desempefio del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo SG-
SST.

v Fortalecer la cultura de salud y seguridad promoviendo el compromiso y liderazgo de
todos los trabajadores y contratistas.

¥’ Divulgary sensibilizar las normas en seguridad y salud en el trabajo, para

¥" Facilitar el control de los factores de riesgo y prevenir la ocurrencia de Accidentes y
apariciéon de Enfermedades de origen laboral.

La estrategia se enfocara en verificar el cumplimiento de las diferentes etapas para evaluar el
desempefio laboral de los servidores publicos con derechos de Carrera Administrativa, en
periodo de prueba, de Libre Nombramiento y Remocién o vinculados en Provisionalidad en la
Planta de Empleos del Municipio de Monteria, con base en el acuerdo 617 del 10 de octubre de
2018, expedido por la Comisidn Nacional del Servicio Civil.

11. ESTRATEGIA DE NOMINA

La estrategia se basara en la verificacion del cumplimiento de las diferentes normas relacionadas
con el pago de salarios y prestaciones sociales a los empleados publicos con el fin de que se
garantice los derechos que tienen los servidores publicos y a su vez que no se incurra en pagos
indebidos; al igual que con las ndminas de pensionados, sus mesadas sean pagadas
correctamente y que sean aplicados los descuentos de ley, toda vez evitando constituir un
detrimento fiscal para la entidad.

12. ESTRATEGIA HISTORIAS LABORALES

17
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La estrategia se enfocara en Disponer de manera organizada la documentacion propia de los
archivos de las historias laborales de los servidores publicos, con el fin de garantizar su
conservacién y suministro oportuno de la informacion requerida, conforme a lo dispuesto en la
Ley General de Archivos 594 de 2000, Circular No.004 de 2003 del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica-Archivo General de la Nacidn: Organizacidn de las Historias Laborales y a
las pautas y normas técnicas generales sobre la conservacion de la informacién oficial de las
entidades.

13. ESTRATEGIA DE CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL INDUCCION Y REINDUCCION

La estrategia de induccion y reinduccién ayudara a la adaptacion de los Servidores Publicos, para
familiarizarlos con las responsabilidades y exigencias del cargo o brindarles herramientas de
actualizacién; para la motivacion y orientacién a fin de reforzar y generar el sentido de
pertenencia y compromiso que asume como Servidor Publico del Municipio de Monteria.

Para realizar la induccién y reinduccion se tienen presentes las siguientes actividades:

e Enviar informacién de los nuevos Servidores Publicos.

e Programar Induccion General y Reinduccién.

e Organizar Induccidn y reinduccion.

e Entrega de la invitacion al Servidor Publico. Aplica para Induccién y reinduccion.
® Recordar asistencia a la induccién y reinduccion.

e Realizar Induccion General y Reinduccion.

14. ESTRATEGIA CLIMA ORGANIZACIONAL Y CAMBIO CULTURAL

La estrategia se enfocara en dar inicio a un proceso de constante transformacién de la Cultura
Organizacional con el propdsito de tener una alineacion y fortalecimiento de un tejido de
creencias compartidas en torno a las relaciones de servicio fundamentadas en el liderazgo, la
trasparencia y la comunicacién; que se deriven en un desempefio y desarrollo institucional el cual
tenga altos niveles de calidad e integridad.

Se optara por adelantar el estudio anual de Clima Organizacional, el cual tendrd como propésito
la medicion de la percepcidn de los servidores con base al ambiente laboral y poder establecer
acciones de intervencion con afinidad a los resultados de este.

La Alcaldia tendrd el objetivo de poder disefar e implementara una ruta de alertas tempranas
para prevenir las situaciones que de una u otra forma perjudiquen el clima laboral.

18
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15. BENEFICIOS LABORALES DE TALENTO HUMANO

15.1. MOVILIDAD

La gestidon del talento humano se encargard de adelantar diferentes procedimientos que
permitirdn la correspondiente movilidad horizontal y vertical de los servidores publicos:
comisiones para desempenar empleos de libre nombramiento y remocién, reubicaciones
traslados y encargos, entre otros.

15.2. GESTION DEL CAMBIO

La gestion del talento humano incluye intervenciones cuyos cambios deben pasar por un proceso
de planificacién con el objetivo de poder garantizar el alcance de los resultados e impulsar las
diferentes competencias de los servidores publicos, de manera que se atienda directamente las
implicaciones de nuevos escenarios para la realizacién de las funciones, por lo tanto, en el caso
de que se requiera, se adoptara la metodologia de gestidon del cambio definida por la Alcaldia
para el efecto, orientada a la adaptaciéon personal e institucional a nuevos contextos.

15.3. TELETRABAJO

Se caracteriza como una forma de organizacidn laboral, la cual consiste en el desempeiio de
actividades remuneradas o prestacién de servicio a terceros empleando como apoyo las
tecnologias de informacién y comunicacion — TIC, con el objetivo de que haya un tipo de contacto
entre el servidor y la entidad publica, sin la necesidad de la presencia fisica del trabajador en un
sitio determinado de trabajo.

15.4. HORARIOS FLEXIBLES

Teniendo presente el Decreto 1083 de 2015, se continuara con la politica de horarios flexibles
con el objetivo de que se pueda dar facilidad a la conciliacién de la vida laboral con la familiar y
personal de los servidores publicos, para ello los empleados deben demostrar la necesidad de
adecuar el horario.

15.5. MERITOCRACIA
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Se proveeran las diferentes vacantes que se cuentan en la planta de personal, por medio de
procesos meritocraticos como es el concurso de méritos, que apliquen segun el tipo de empleo
y las caracteristicas de la vacante.

16. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

La Alcaldia anualmente mediante el plan de previsidn se encargard de precisar las necesidades
de personal para poder brindar atencidn a las funciones misionales y de apoyo, asi mismo se
especifica las medidas para su cubrimiento y la respectiva estimacion de los costos
presupuestales.

17. PLAN ANUAL DE VACANTES

El respectivo Plan Anual de Vacantes tiene como fin la provision de los diferentes empleos del
sistema de carrera; en la actualidad estos se ofertan en CNSC de Monteria a través de las
convocatorias que estén vigentes, en cual se busca proveer a través concurso de méritos.

Los empleos de libre nombramiento y remocidn, cuyas vacantes surjan en la vigencia, se
proveeran conforme a las normas vigentes.

La provision transitoria de los empleos de carrera administrativa se hace a través de las figuras
de encargo o excepcionalmente mediante nombramiento provisional.

18. RETIRO

Los procesos que se tienen presentes en la desvinculacidn estaran orientados a poder brindar un
apoyo socio laboral y emocional a aquellas personas que por algin motivo ya han cumplido con
el correspondiente tiempo laboral, ya sea porque se pensionan, por reestructuracién o por
finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de tal manera que puedan enfrentar el cambio
con mas facilidad, mediante un plan de desvinculacion asistida, de forma que se obtengan
mecanismos que permitan la transferencia del conocimiento de los servidores que de una u otra
forma se retiran de la entidad a quienes contintan vinculados.

19. PLANEACION 2021

La matriz que se muestra a continuacidn establece las actividades que se deben realizar conforme
al Plan Estratégico, estas se planifican con el propdsito de lograr una adecuada gestién durante
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su desarrollo, tomando como base las politicas determinadas a través del MIPG y el resultado del
ejercicio institucional de planeacién, que concentra las actividades con las que se dara
cumplimiento, a los objetivos y metas de la Gestion Humana en la Alcaldia de Monteria.

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS LABORALES 2021

ACTIVIDAD NUMERO DE NUMERO DE
ACTIVIDAD PERSONAS

Enero- Diciembre Cumpleafios 1 89

45
22

Lunes 08/03/2021 Dia de la Mujer
Lunes 26/04/2021 Dia de la secretaria

2
3
Lunes 10/05/2021 Dia de la Madre 4 38
Lunes 21/06/2021 Dia del Padre 5 35
Lunes 28/06/2021 Dia del servidor Publico 6 89
Viernes 17/09/2021 Dia de Amor y Amistad 7 89
Viernes 29/10/2021 Dia del Nifio 8 53 nifios de 3 meses a
12 afios
Viernes 13/08/2021 Dia de la familia 9 89
Viernes 16/07/2021 Programa de desvinculacién 10 20
asistida
Del 16 al 24 de | Novena Navidefia 11 89
Diciembre
Viernes 10/12/2021 | Reconocimiento a la Antigliedad y 12 10
mejores servidores publicos de
carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién
Mayo-Junio- Agosto Jornadas Deportivas 13 89
Viernes 18/06/2021 Jornadas culturales: 1. Tarde 14 89

Sinuana actividad para realizar con
los 89 funcionarios de la planta
central, (traje tipico sinuano)
(concurso de baile folclérico porro,
cumbia,) (Muestra gastrondmica
Cordobesa.
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Viernes 05/11/2021 | Jornada Culturales: 2. Soldado por 14 89
un dia con el Ejército Nacional
actividad con los 89 funcionarios
de la planta central en el batallén
Junin, donde se vivird una
experiencia de ser soldado por un

dia.
Durante todo el aflo | Salario Emocional 15 89
Viernes 3/12/2021 Dia internacional de las personas 16 89

con Discapacidad
Lunes 20/12/2021 Integracién familiar para finalizar 1 89y sus familiares

el afio y entrega de bonos hijos de
funcionarios.

Fuente: Area de Talento Humano
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